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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO 22 VARA DE FALENCIAS
E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL
DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacéo Judicial
Processo n° 1069420-76.2017.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98.628, nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacédo Judicial em referéncia requerida
por UTC PARTICIPACOES S.A. E OUTROS, vem, respeitosamente, & presenca de

Vossa Exceléncia, com fundamento no artigo 22, Il, “a” (primeira parte) e “c” da Lei
11.101/2005, apresentar seu Relatorio das Atividades das Recuperandas,
referente ao periodo de abril a setembro de 2023, em conformidade com o

Comunicado CG n° 786/2020 — TJSP.
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Recuperacao Judicial, homologado pelo juizo em 29 de junho
de 2021 (fls. 157.271/157.274, disponibilizada no DJE em 30 de junho 2021 — 3°
Aditamento), tendo até o dia 07 de dezembro de 2023, liquidado o montante
proximo a R$ 1,4 bilhdes, aos credores da Classe |, 11, Ill, IV e Aderentes.

Assim, o GRUPO UTC vem operando normalmente, tendo escriturado
faturamento liquido na importancia de R$ 116,9 milhdes, sendo insuficiente para cobrir
com os gastos operacionais incorridos no mesmo periodo, refletindo no resultado

liguido negativo de R$ 54,5 milhdes, somados de janeiro a setembro de 2023.

Ademais, constata-se leve reducdo no endividamento performado até
setembro de 2023, em relacdo ao escriturado em dezembro de 2022, evidenciando a

manutencdo das dividas — concursais e extraconcursais - constituidas.

Outrossim, se faz necesséario o atendimento as pendéncias relacionadas
no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares, deste

relatorio.

Cabe mencionar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste

Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatorio encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.
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Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢céo
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessério.

Sao Paulo, 16 de abril de 2024.

7 ! /
7/,
L/""‘/ 7 k»/(
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro

OAB/SP n° 98.628
72.857.1- CT | JV/LS | RJ1-LC
E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I I Fone: + 39-02 79 47 65 / Fax: + 39-02 78 44 97
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Anexo | - Informacdes Relevantes e Visdo Geral das Recuperandas

O GRUPO UTC se dedica, desde 1974, a area de infraestrutura, sendo
administrado pelo mesmo grupo de sécios, tendo suas atividades centralizadas
no mesmo endereco e controlado pela UTC PARTICIPACOES.

As atividades tiveram inicio com a UTC ENGENHARIA, a qual desenvolve e
executa projetos de construgcdo, montagem e manutencao industrial, tendo
destacada participacdo nos ramos de 0leo e gas, quimico e petroquimico, de
geracao de energia e de metalurgia e siderurgia.

Além da UTC PARTICIPACOES e UTC ENGENHARIA (tendo por subsidiaria
HEFTOS OLEO E GAS CONSTRUCOES S.A., sendo esta alienada em
dezembro de 2021 através da UPI-HEFTOS e UTC INTERNACIONAL
ENGENHARIA S.A.), o grupo € composto pelas empresas:

¢ NORTEOLEUM destinada a exploracdo de petréleo e gas natural em terra
(on shore);

e UTC INVESTIMENTOS estrutura a captacdo de recursos no mercado
financeiro para aplica-los nos diversos projetos estruturados a serem
desenvolvidos pelas empresas do grupo;

e UTC DI e a PATRIMONIAL VOLGA incorporam e desenvolvem
empreendimentos comerciais e se utilizam do conhecimento do grupo na
area de construcao civil para executar os seus projetos;

e NITEROI REPAROS NAVAIS se dedica a execucdo de projetos de
engenharia e a manutencéo de embarcacdes;

e MAPE e CONSTRAN (tendo por subsidiaria a CONSTRAN
INTERNACIONAL CONSTRUCOES S.A) atuam na area de engenharia
civil para infraestrutura, como também, sao proprietarias de embarcacdes
fundamentais a execucéo de projetos de desassoreamento fluvial em rios
navegaveis;

e COBRENA é a proprietaria do imével em que a UTC ENGENHARIA tem a
sua operacao em Niteroi;

e COBRAZIL (tendo por subsidiaria a COBRAZIL CONSTRUCOES S.A)
atua nas areas de engenharia industrial e de geracao de energia;

e COMPLEXO LOGISTICO, INDUSTRIAL ALFANDEGADO LTDA.
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Abaixo, segue ilustrado quadro societario e enderecos das empresas do

Empresa CNPJ Acionistas/Cotistas Quotas % Valor Endereco
COBRAZIL O anieiPacees | 330343344 | 100%
Engenharia e 33.036.195/0001-89 R Navais d R$ 33.934.344,83
ConstrugOes S/A Bepg{t)ss/ A avals do 1 0% Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
CrgISBIRAZIL Santo Antonio — CEP 04717-913
COBRAZIL ;
Construcdes S/A 34.325.51/0001-83 [Engenharia e 73.359.000 [ 100% R$ 73.359.000,00
< Construcdes S/A
. Reparos Navais do 5
;SPTOESNQ;;;:; 33.958.638/0001-99 Brasil SIA 11.534.346 | 100% RS 11.534.347.00 Rua Monsenhor Raeder, 23 - Sala 2 - Barreto -
Ltda D Iguatemi Energia 1 ow D Niter6i, RJ - CEP 24110-814
SIA ’
UTC Engenharia o
SIA 28.264.021 71%
CLIAPORTO _an |UTC Participagtes o Rua Monsenhor Raeder, 273 - Sala 4 - Barreto -
Logistica S/A 34.443.470/0001-30 SIA 11.707.899 29% R$ 39.973.421,00 Niterdi, RJ - CEP 24110-814
Reparos Navais do o
Brasil SIA 1501 0%
UTC ParticipagBes | 527 370,630 |  93%
CONSTRAN S/A - SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
Construgdes e 61.156.568/001-90 | Transmix R$ 671.642.287,36 Santo Antr;nio _ CEP'O4717—913
Comércio Engenharia e 41.366.457 7%
Construcdes S/A
LSJ/TAC Participagles | 17 0g9.007 | 100%
IGUATEMI Energia Elcarf! o Ribeiro 1 0% Rua Lucaia, 337 - Sala 501 - Edificio Professor
o 921 03.998.784/0001-87 Fess"_a e R$ 17.089.997,00 | Jorge Novis, Rio Vermelho - Salvador, BA - CEP
1ancisco ASSIS e 1| o 41940-660
Oliveira Rocha
Jodo de Teive e 1 0%
Argollo
; UTC Participacdes 5
r\Cng:Sltzms /aAes e 03.225.984/0001-05 [ 21 datinkiad il RS 112.665.358,94 | /exandre Dumas, 2001 - 17 andar ~ Chacara
Comérc(i;o B Cliaporto Logistica 570 0% e Santo Antonio — CEP 04717-913
SIA °
UTC Participacdes
. 927.999 ( 100%
REPAROS Navais SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
do Brasil Lttda 07.956.625/0001-70 Ricardo Ribeiro 1 0% R$ 20.016.960,00 Santo Antonio — CEP 04717-913
Pessba 0
NORTEOLEUM E&P g;I'AC Participacdes 34.999 | 100% Avenida Francisco de Assis Almeida, s/n°, lote 39,
SIA 12.456.210/0001-78 Ricardo Ribei R$ 70.000.000,00 | quadra 3, Alto do Sumaré - Mossor6, RN - CEP
Ps;ré; foetro 1| 0% 59633-720
PATRIVONIAL g/TAC ParticipagGes 655.236| 100% Rua Lucaia, 337 - Sala 506 - Edificio Professor
Volga S/A 02.044.407/0001-46 Ricardo Ribei R$ 655.237,00 | Jorge Novis, Rio Vermelho - Salvador, BA - CEP
9 Do e 1| o% 41940-660
UTC Participa¢des 0582519 | 100%
TRANSMIX SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
Engenharia IndUstria| 60.955.465/0001-28 |Mape S/A R$  9.583.200,00 Santo Anto’nio—CEP-04717-913
e Comércio S/A Construcdes e 681 0%
Comércio
g/TAC Participacoes | 5o 999,997 | 100%
Elcarfi o Ribeiro 1 0% Rua Lucaia, 337 - Sala 502 - Edificio Professor
UTC DI SIA 03.670.800/0001-08 23— R$ 36.000.000,00 | Jorge Novis, Rio Vermelho - Salvador, BA - CEP
A?gguoe eee 1| o% 41940-660
Francisco Assis de
0,
Oliveira Rocha 1 0%
UTC Participacdes
. 2.493.650 100%
UTC Engenharia SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
SIA 44.023.661/0001-08 15 6o Ribeiro L P Rt Santo Antonio — CEP 04717-13
Pessba °
UTC Participacdes
. 9.999 100%
UTC Investimentos SIA Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
SIA 15.580.266/0001-28 ;o Ribeiro L . R 10.000.000,00 Santo Antonio — CEP 04717-913
Pessba °
Ricardo Ribeiro 284.583.852 | 57%
Pessba
Francisco Assis de | g, 731 537 | 1106
Oliveira Rocha
UTC Participacdes Belcastle o Alexandre Dumas, 2001 — 1°. andar — Chacara
SIA 02.164.892/0001-91 Participacdes Eireli 54.731.887 1% R$ 503.510.000,00 Santo Antonio — CEP 04717-913
Jodo de Teive e 54.731.537 | 11%
Argollo
Paramirim 54731537 | 11%

Participacdes Eireli
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Anexo Il —Informagdes Financeiras e Operacionais

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes consolidadas do segundo
e terceiro trimestre de 2023, prestadas pelas Recuperandas, de forma comparativa ao
primeiro trimestre.

[I.1. Principais Movimentacbes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Andlise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial (Em milhares de R$) 31/03/2023 30/06/2023 30/09/2023

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes e Direitos a Faturar
Estoques

Créditos e Valores
Adiantamentos a Terceiros
Impostos a Recuperar

Outros Créditos

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Clientes e Direitos a Faturar
Estoques

Créditos e Valores

Titulos a Receber

Adiantamento a Terceiros

Depésitos e Garantias

Partes Relacionadas

Impostos a Recuperar

Outros Créditos

PERMANENTE

Investimentos

Imobilizado

Intangiveis

PASSIVO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obriga¢des Trabalhistas, Sociais e Tributarias
Credores - recuperagdo judicial
Provisé@o para Imposto de Renda e Contribui¢céo Social
Adiantamentos de Clientes

Proviséo para Férias

Obrigagdes com Terceiros

Outras Obrigagdes

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos
Partes Relacionadas

Obrigagdes Trabalhistas, Sociais e Tributarias
Credores - recuperagdo judicial
Provisdo para Contingéncias

Provisdo para Imposto de Renda Diferido
Provisdo para Perda em Investimentos
Outras Obrigagdes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Resena de Reavaliagéo

Prejuizos Acumulados

Resultados Abrangentes

Participacdo de ndo Controladores

2.205.409
851.904
13.920
347.312
32.147
308.461
27.878
38.203

83.983
1.353.505
737.329
6.447
2.245
597.803
14.797
6.481
43.796
15.104
4.670
45.986
616.176
6.646
146.487
463.043
2.205.409
1.085.583
137.140
39.570
274.409
98.237
4.357
92.022
22.528
186.791
230.529
1.999.017
69.120
3.230
825.019
311.529
71.080
148.124
2.717
568.198
-879.191
503.510
772.962
13.766
-2.156.789
-13.050
410

2.202.548
866.793
9.694
304.755
35.814
308.468
27.216
37.570

143.276
1.335.755
735.964
6.447
2.245
597.803
14.797
6.481
43.384
15.428
3.901
45.478
599.791
6.646
130.117
463.028
2.202.548
1.503.313
168.487
56.684
331.363
401.760
4.385
90.815
25.094
5.352
419.373
1.608.528
29.493
43.049
744.257
19.819
71.080
148.124
2.717
549.989
-909.293
503.510
801.752
13.766
-2.215.680
-13.050
409

2.192.331
864.518
10.337
301.104
33.899
308.454
26.554
37.095

147.074
1.327.813
731.057
6.447
2.245
597.802
9.782
6.481
43.502
15.109
4.028
45.660
596.756
6.645
127.088
463.023
2.192.331
1.219.544
172.648
41.990
232.876
218.791
4.357
90.939
27.360
5.568
425.014
1.884.306
46.479
3.230
831.988
230.017
71.072
148.124
2.717
550.679
-911.519
503.510
798.558
13.766
-2.214.030
-13.050
-272




j Anexo Il

L ASPRO Pagina 9

I1.1.1. Evolucéo do Ativo Total

Evolugdo do Ativo (Em Milhares de Reais)

2.500.000

2.205.409 2.202.548 2.192331
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000

0 r T
mar.23 jun.23 set.23

Os Ativos, em setembro de 2023, estavam representados pela importancia de R$ 2,2
bilhdes, montante esse, 0,6% inferior ao escriturado em marco de 2023.

e 41,3% (R$ 906,3 milhdes) dos Ativos, sao relativos a rubrica Créditos e Valores,
registrados no ativo circulante e ndo circulante, atinentes as acdes de cobranca,
liquidacéo de sentenca e indenizacdes, ocorridos em contratos com 6rgaos publicos,
com reivindicagcédo de ressarcimentos dos custos incorridos nos referidos contratos,
amparado nas condi¢cdes contratuais e avaliacdo da assessoria juridica.

e 26,9% (R$ 590,1 milhdes) estdo conjuntamente representados pelo Intangivel e
Imobilizado.

e Qutros 14,0%, referem-se aos recebiveis de clientes, alocados no ativo circulante —
Clientes e Direitos a Faturar.

[1.1.2. Evolucé&o do Endividamento

Evolugdo do Endividamento (Em Milhares de Reais)

3.500.000

3.084.600 3.111.841 3.103.851
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000

mar.23 jun.23 set.23
AN /

O Endividamento total do GRUPO UTC, atingiu a importancia de R$ 3,1 bilhdes, com
aumento de 0,62%, entre marco e setembro de 2023.

e 14,5% sdao relativos as dividas concursais, equivalentes R$ 448,8 milhdes, quantia
essa, 10% superior ao escriturado em margo de 2023.



= |

LASPRO

Anexo Il
Pagina 10

e O restante, referem-se as dividas extraconcursais, cujas Obrigacfes
Trabalhistas, Sociais e Tributérias permanece sendo a de maior relevancia do
Endividamento constituido até setembro de 2023, alocados nas rubricas:
ObrigacBGes Trabalhistas, Sociais e Tributarias, Provisdo de IRPJ e CSLL,
Impostos Diferidos e Provisdes de Férias.

[1.1.3. Evolucédo do Resultado

DRE - Em milhares de R$ 31/03/2023  30/06/2023  30/09/2023

=RECEITA LIQUIDA 32.441 57.514 116.913
(-) Custos dos Senicos Vendidos -36.535 -71.243 -110.635
= Resultado Bruto -4.094 -13.729 6.278
=RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -4.725 -283 -5.353
(-) Administrativas -13.061 -26.856 -43.638
(-) Depreciacdes e amortizacdes -1.238 -2.131 -3.708
(-) Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
(+/-) Outras receitas / despesas operacionais 9.574 28.704 41.993
= Resultado Operacional -8.819 -14.012 925
(+)Receitas Financeiras 494 1.497 2.048
(-)Despesas Financeiras -13.898 -39.810 -57.523
= Resultado apo6s o resultado financeiro -22.223 -52.325 -54.551
(-) Provis&o IRPJ/CSLL - - 0
= Resultado do Exercicio -22.223 -52.325 -54.551
(-) Participagéo de minoritarios - 2 3
=LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO -22.223 -52.323 -54.548

O GRUPO UTC vem operando normalmente, escriturou de janeiro a setembro de 2023,
Receita Liquida de R$ 116,9 bilhdes, com média mensal de aproximadamente R$ 13
bilhdes.

Os Custos absorveram 94,6% (R$ 110,6 bilhdes) da receita liquida auferida até setembro
de 2023, somados as Despesas Operacionais e o Resultado Financeiro, evidenciou
Resultado Acumulado negativo de R$ 54,5 milhdes.

DRE - Em milhares de R$ 31/03/2023  30/06/2023  30/09/2023

=RECEITA LIQUIDA 32.441 57.514 116.913
(-) Custos dos Senicos Vendidos -36.535 -71.243 -110.635
(-) Administrativas -13.061 -26.856 -43.638
(+) Outras receitas / despesas operacionais 9.574 28.704 41.993
EBITDA -7.581 -11.881 4.633

e Nota-se que ao excluir os efeitos das receitas e despesas financeiras, além das
depreciacdes/amortizacdes, uma vez que nao causa a saida imediata de recursos
financeiros, o resultado passaria a ser positivo em R$ 4,6 milh&es.

II.2. Demonstracao de Fluxo de Caixa

N&o foi disponibilizada a Demonstracdo de Fluxo de Caixa de forma consolidada, do
GRUPO UTC.
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1.3. Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

31/03/2023

30/06/2023  30/09/2023

indices de Liquidez

Liquidez Imediata
Liguidez Seca
Liguidez Corrente
Liguidez Geral

Endividamento

Instrumentos Financeiros (em milhares de R$)

indices de Estrutura de Capital

Imobilizacao dos Recursos Nao Correntes

0,01
0,76
0,78
0,52
31/03/2023
-1,31
0,55
31/03/2023

30/06/2023  30/09/2023

0,01
0,55
0,58
0,52

30/06/2023
-1,69

0,86

0,01
0,68
0,71
0,51

30/09/2023

-1,39
0,61

Capital Circulante Liquido

-R$ 233.679 |-R$ 636.520 [-R$ 355.026

Apresenta indices de Liquidez abaixo do cenario ideal, o que indica a incapacidade
quitacdo das obrigacBes constituidas, utilizando-se exclusivamente os disponiveis e
recebiveis préprios, sem recorrer-se a desmobilizacdo e tampouco ao auxilio de recursos
de terceiros. Ademais, observa-se Endividamento negativo, uma vez que a totalidade das
obrigac6es é superior ao patrimonio liquido que esta a descoberto em setembro de 2023.
Além disso, apresenta Capital Circulante Liquido negativo, em razdo da totalidade dos
Ativos serem inferiores ao Endividamento, ambos de curto prazo, revelando insuficiéncia
de recursos para fazer frente as necessidades de curto prazo.

II.4. Posicdo Mensal de Colaboradores

600
500
400
300
200
100

484

abr/23

Evolugdo do Quadro de Colaboradores

484

maif23 jun/23 jul/23

481

ago/23

475

set/23

A movimentacdo no quadro de funcionarios esta atribuida aos contratos de servicos de
parada (obras curtas e pontuais), que ocasiona maior rotatividade, encerrando o més de
setembro de 2023, com 475 colaboradores, como segue:

Empresa Item abr/23|mai/23|jun/23( jul/23 |ago/23| set/23
Ativo 41 41 39 40 39 39
Constran S/A CONST. ECOMERCIO | fastados & .8 .8 & & &
Admissado 0 0 0 0 0 0
Desligamento 1 0 1 0 1 0
Total 129 128 128 127 127 126
Ativo 96 93 93 93 90 88
UTCENG Afast.ados 211 211 211 212 211 212
Admissado 0 1 2 0 0 0
Desligamento| 0 3 0 3 5 1
Total 307 308 306 308 306 301
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UTC PAR

Ativo

Afastados

Admissdo

Transferidos

Desligamento

Total

COBRAZIL ENGENHARIA S/A

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total

MAPE S/A CONST. E COMERCIO

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total

NITEROI REPAROS NAVAL LTDA

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total

UTCDI

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total

NORTEOLEUM EXP. E PRODUGAO S/S

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total

PATRIMONIAL VOLGA S/A

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total

UTC INVESTIMENTO S/A

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total

TRANSMIX ENG. INDUST. E COMERCIO S/A

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total

COBRENA COMP. DE REPAROS MARITIMOS

Ativo

Afastados

Admissdo

Desligamento

Total
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperacédo Judicial

[1l.1 - Da Forma de Pagamento Homologada:

Os Créditos Classe Il seréo pagos:

Com desconto de 45% sobre o valor do crédito listado, em 02 parcelas, no prazo maximo de 216 meses, sendo a primeira parcela equivalente ao percentual de 50% do
valor total da divida remanescentes, paga no 108° més contado da data de publicag&o da decis&o de homologagéao do Plano e, a segunda parcela, referente ao valor
restante do crédito, seré paga no 216 més contado da data da publicacdo da decis@o de homologag&o do Plano. A remuneragao se dara através de juros remuneratorios
de 0,5% ao ano, acrescido da correcéo monetéria pela TR, contados a partir do 13° més ap6s a publicagéo da deciséo de homologacéo do Plano, sendo estes pagos pré4
rata, em parcela Unica, no 14° més apés a decis@o de homologag&o do Plano. Apds o pagamento dos juros e da corregdo monetéria de forma pré-rata, os demais valores
decorrentes desta obrigagdo, que vencerdo anualmente, serdo incorporados ao valor principal do crédito e pagos conforme este Plano.

Os Créditos Classe Il Colaboradores seréo pagos:

Em 144 meses contados da publicacé&o da decisdo de homologacéo do Plano, em 21 parcelas, conforme fluxo semestral. A remuneracéo se dara através de juros
remuneratérios de 1,0% ao ano, acrescido da corregdo monetaria pela TR, sendo estes capitalizados e incorporados ao valor principal até o 18° més. Posteriormente, 0s
juros continuardo a ser capitalizados e, a partir do 24° més, seréo pagos semestralmente.

Os Créditos Classe Il Colaboradores Debéntures seréo pagos:

Opgéo A e Opgéo B. Caso o credor ndo se manifeste no prazo previsto, ele serd automaticamente classificado na Opgéo B. N&o havera abatimento sobre o valor do
crédito para os que optarem pela Opgéo A: serdo em 144 meses contados da publicacéo da decis@o de homologagéo do Plano, em 21 parcelas, conforme o fluxo
semestral, com juros remuneratérios de 1,0% ao ano, acrescido da correcdo monetaria pela TR, sendo estes capitalizados e incorporados ao valor principal até o 18°,
posteriormente, os juros continuardo a ser capitalizados e, a partir do 24° més, serdo pagos semestralmente. Os credores que optarem pela Opg&o B serdo pagos com
desconto de 45% sobre o valor do crédito constante da lista de credores, que serdo pagos no prazo de 120 meses contados da decis&o de homologagéo do Plano, em 17
parcelas, conforme fluxo semestral, com juros remuneratdrios de 1,0% ao ano, acrescido da corregdo monetéria pela TR, sendo estes capitalizados e incorporados ao
valor principal até o 18° més, posteriormente, 0s juros serdo pagos integralmente a cada semestre, vencendo-se a primeira parcela de juros no 24° més.

Os Créditos Classe Il seréo pagos :

Até R$ 6.500,00 ou o valor do Crédito Classe II, o que for menor, seréo pagos até 60 dias da publicac&o da decisdo de homologacéo do Plano ou da venda da UPI-AJ
e/ou das UPI-RS, o que ocorrer por Gltimo. Os saldos dos Créditos Classe Ill depois de abatido o pagamento previsto na clausula 4.5.1.1 deste Plano, seréo pagos em 02
parcelas, no prazo méximo de 264 meses. A primeira parcela, equivalente ao percentual de 50% do valor total da divida remanescente desta classe, vencera 132° més
contado da data da publicagdo da decisdo homologatéria do Plano, ao passo que a segunda parcela, referente ao valor restante do crédito, vencera no 264° més contato
da data da publicagéo da decisdo homologatéria do Plano. A remuneracéo dos Créditos Classe |1l se dara através de juros remuneratérios de 0,5% ao ano, acrescido da
correc@o monetéria pela TR, contados a partir do 13° més apds a publicacéo da deciséo de homologacéo do Plano, sendo estes pagos pré-rata, em parcela Gnica, no
14° més apods a publicacéo da homologagao deste Plano. Ap6s o pagamento dos juros e da correc&o monetaria de forma pré-rata, os demais valores decorrentes desta
obrigacéo, que vencerdo anualmente, ser&o incorporados ao valor principal do crédito e pagos conforme este Plano.

Os Créditos Classe Il Fornecedores Colaborativos serdo pagos :

Fornecedores de servigos financeiros. A critério do Grupo UTC, para cada real de crédito fornecido, ao custo méximo de 2,0% ao més, sem garantia colateral de
qualquer natureza, com prazo minimo a definir e minimo de 06 meses de caréncia, o crédito concursal equivalente a até 15% do crédito concedido sera pago em até 36
meses sem prejuizo do pagamento do crédito concedido nas condicdes a serem contratados. Fornecedores de produtos e servicos operacionais. A critério do Grupo
UTC para cada real de crédito em fornecimento de produtos e servicos sem garantia colateral de qualquer natureza, o crédito concursal equivalente a até 15% do crédito
concedido sera pago em até 36 meses sem prejuizo do pagamento do crédito concedido nas condi¢Ges a serem contratadas.

Os Créditos Classe Il da Volga seréo pagos:

Que concordarem em aderir a este Plano, inclusive possibilitando a viabilizagdo econdmico-financeira deste Plano através da integralizagdo da Colina Sul na UPI-Colina
Sul para fins de monetizacéo, receber&o o pagamento de seu crédito: O valor de R$ 2.000.000,00 sera pago aos Credores Classe Il Colaboradores Volga de forma pro
rata e pari passu ao recebimento dos primeiros R$ 144.000.000,00 na Conta de Pagamentos Prioritarios. O valor de R$ 11.461.878,02 sera pago por meio de dagcéo em
pagamento do imével registrado na matricula 96.084, localizado em Salvador/BA. A remuneragao dos Créditos Classe Ill Colaboradores Volga se dara através de juros
remuneratorios de 1,0% ao ano acrescido da corre¢do monetéria pela Taxa Referencial, sendo estes capitalizados anualmente e incorporados ao valor principal do
crédito e pagos conforme fluxo de pagamento.

Os Credores Classe | e Credores Classe | Advogados receberdo seu crédito remanescent

1° Parcela: R$ 14.784 limitado ao saldo do Crédito de cada credor, em até 60 dias contados da data de publicacéo da decisédo que homologar o 3° Aditamento ao Plano,
sendo que os pagamentos serdo realizados com os recursos decorrentes do Financiamento DIP-UPI-PI — Parte Recuperandas e Financiamento DIP-UPI-Heftos; e, 2°
Parcela: até o limite de 150 salarios-minimos deduzidos os valores ja pagos, sera quitado em até 30 dias apds o recebimento dos recursos oriundos da alienagéo da UPI-
Heftos, UPI-PI Parte Recuperandas, ou, UPI-Colina Sul, o que ocorrer primeiro. O prazo de pagamento fixado ndo ultrapassara o dia 15 de dezembro de 2021. Os
Credores que ainda remanescerem com Créditos listados no Quadro geral de Credores, deduzidos os valores recebidos, terdo seis créditos pagos de acordo com a
Opcéo A de Pagamento, ou, Opcéo B. Opgao A: Receberdo o valor remanescente do seu Crédito em 8 parcelas anuais, iniciando-se o pagamento da primeira parcela
depois de decorridos 24 meses da data de publicagdo da deciséo que homologar o 3° Aditamento ao Plano. Os Créditos ser&o corrigidos pela TR (taxa referéncia)
acrescido de 0,2% de juros ao més, nos termos da clausula 3.1.5 do 1° Aditamento ao Plano. Opgao B: Receberdo o valor remanescente do seu Crédito, através da
cessao da parcela DER-MA Conta de Pagamento Prioritarios, nos termos do Instrumento de Cesséo de Crédito.
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Serdo pagos com recursos existentes na Conta de Pagamentos Prioritérios, e, se for o caso, com a parcela destinada as Recuperandas dos recursos decorrentes do
Financiamento DIP-UPI-Heftos, e UPI-Rs, respeitadas as Regras de Destinagéo de Recursos. Os Credores receberéo a quantia de R$ 55.000, limitado ao saldo do
Crédito de cada Credor, previsto no Quadro Geral de Credores, em até 60 dias contados da data da publicagdo da decis@o que homologar o 3° Aditamento ao Plano,
sendo que os pagamentos realizados de acordo com o recebimento dos recursos decorrentes do Financiamento DIP UPI Heftos. Os Credores que remanescerem com
Crédito listado no Quadro Geral de Credores seréo pagos em 30 (trinta) dias ap6s o recebimento dos recursos oriundos da alienag&o da UPI-Colina Sul. Os Credores
receberdo os juros e corregdo monetaria sobre o seu crédito remanesceste nos termos da clausula 4.8.2 do Plano.

Acrescenta-se, que foi proferida deciséo autorizando o levantamento do valor depositado pela Azevedo e Travassos referente a UPI-Heftos para o pagamento aos
credores trabalhistas (Classe |) e ME/EPP (Classe IV), cujo pagamento aos credores teve inicio em 04 de outubro de 2021. Ademais, se faz importante mencionar que
nao houve alteragdo na forma de pagamento, que sera realizado diretamente pelo GRUPO UTC ou pelo SINTPICC — Macaé, conforme fls. 158.547/158.750.

O 3° Aditamento ao Plano, homologado pelo juizo em 29/06/2021 (fls.
157.271/157.274, disponibilizada no DJE em 30/06/2021), tem como finalidade:
a constituicdo e alienacdo da UPI-Heftos, constituicdo e alienacdo da UPI-PI
parte Recuperandas e estabelecer novas condi¢cdes, tdo somente, para
pagamento do saldo remanescente dos Créditos Classe | e dos Créditos Classe
IV, bem como a possibilidade de adesdo dos credores extraconcursais
colaboradores aderentes e credores Classe Il colaboradores para receber seus
créditos através de dacdo em pagamento, os direitos creditérios dos precatérios
dos estados do Maranhéo e Piaui.

[11.1 - Do Cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial:

Com base no controle disponibilizado, de forma administrativa a esta Auxiliar,
juntamente com 0s novos comprovantes de pagamentos, constata-se que até
o dia 07 de dezembro de 2023, foi liquidada a importancia de R$
1.364.700.310,97 aos credores da Classe |, Il, lll, IV e Aderentes, conforme
quadro ilustrativo abaixo, através de pagamentos em espécie (R$ 271,9 milhdes)
e dacdes em pagamento (R$ 1,1 bilh&o):

(-) Dagéo UPI-PI / UPI-
Maranhéo e Piaui
12.381.362,83 |- 181.561.709,86

(-) Desagio (-) Pagamentos

| - Trabalhistas R$ 232.738.089,96

Il - Garantia Real R$ 131.588.585,00 |- 30.546.114,90 | - 96.481.517,99 | - 7.726.662,64

Il - Quirografarios R$ 2.112.979.861,50 |- 236.163.544,58 |- 367.611.132,71 |- 20.963.629,13
IV - ME e EPP R$ 34.139.860,30 - - 20.076.341,45
Extra Concursal Aderente] R$ 1.091.272.410,32 |- 470.520.651,34 |- 616.327.628,82 |- 41.570.325,55

R$ 3.602.718.807,08 - 737.230.310,82 - 1.092.801.642,35 - 271.898.668,62
(*) QGC atualizado até 03/2024.

» Da prestagdo de contas, advinda da alienagdo do EARNOUT UPI-PI do
BTG:

Em 03 de agosto de 2023, o Grupo UTC recebeu a quantia de R$ 5 milhdes da
alienacdo do Earn Out da UPI-Pl do BTG, para pagamento de classe 1 na
recuperacdao judicial, conforme estabelecido pela clausula 6.1.2 do Plano e 3°
aditamento.

Assim, a destinagéo dos recursos de R$ 5 milhdes, recebidos do BTG, foi:
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e R$4.201.144,65 para pagamento da 12 parcela da Opc¢éo A - valores acima
de 150 salarios-minimos - envolvendo 81 credores da classe I;

L] CREDOR ] CRECOR 1a PARCELS
B J..-vin.n.:. TOIE T PLIMAS B A 3| FEDID ROBENS TADDE] S LR
RIS AEGLHC AL, A3| ROGRIGN SRaT0 S RESSRl AT |
T ..AI\. E CHOLT SO0EDADE OF H[A[EXANDAE JOE RGUEREDD BITTERCCURT J0N =
SUOAD APARECIDD D& SILVE MASTIRG 3055336
DI ARTE GARCIA CASEL | GLUMARASE E TEXSA - A o] ARSI GESALDD MALCEDD SHREIRA 28894135
COLOMEBST & MORT] 00 SDAIE DE ADWOGRDE JLOEE ELOO DE ADU TS0 2R55284
T AL B SEmall) BERRAOOES = WIART ARG Doy BT T SR T TE T |
EA|ATCTTR JOSE DR S LWEIRA TR0, 11
5 T ERANLEL MCIRAES RASEL LRl L]
LEQLLILE SERGI0 BARERCD FINTO SILUE FERAMAKDS CAVALCANT TROCOL] FETLE E:
LifrdaliRD LOPES CRUE JUGEE RAIMUKEG FKEEIRS PEREIRR FEREST
LIJRES ATD MEGRI FAlWA | ROSGESD FELICAN G BARTOE FEN
O AMIAMLIO OE SOLLA L | NN WM R 1856751
T ALE O ERTIIE CAVALCARTT JORH TE|ARTOR G CLALNTI0 OF S WMEREE T |
] TRRRAT O EE[ITEE RO TEET TETE T |
LS CARLOE REMEOLIE FARIAN 7] MARCIOS ¥ LI AT T.9F154
LTJESLARDG DE AWDAADLE S215 2| TOMIE CARLOE Fal RA GARC(S v ]
LEQCE S0 GOMES CE MATTOS 23| ADEWA S SALLUSTRIND DA SIIVA G4b330
5 £ B0 BAALC GOMIZS D05 SANTO 1407504
(4] |.|.|I TOIARLRS GLUIWERAES WALE =TT |
[ [ L D0 GLIMES Dz S0UEs T oot |
B LEON T=360.77 |
£ MARCELD Di:l‘iﬂ\.h [ni HNTI. el ]
ea] MARCELD CRESA0 MIKTO 1042730
LA..R? S TR EE|SOR A MAR A CARF MELL ROteGls Al dr
TR FEx=M TRATEIA ay i 10 34 SILVA | ]
T ARG AL GO Do s S TS WIEEAL |
| I 0 GRIERTE ROl
TOLICSE MILTOM DA SILWA Bl 77
X2 WARCD ALRELC GALWAD COSTA BS51cS
I LI TO| AN ORI DE GEOS PAAR Eois on |
SIVICESTE DE FALILD RASDRERTO FEXDTO TA|ICEE WAL D0 GLLWERRE S OF ABRED [k AS]
JRFOLEND D05 5AN |:|='.' L.iju_ T3] WEASCON JOGE FERSCUE Faslas EDGIAL |
i TS| ROMALD 005 RN TR XL R
TE| AIRTO ROGRIGUES DE BARRLE IR 420157
T MATELS CALAZANS 20LLINGER £.981 a0
72| FERMEL S0 WIANA LOPES FLLA0 GO0 |
TI| FILTON MENDIES CAG TARAESR FLE, 1 |
B 3 SRR L SEVERIBAR G TE U5 IE |
EI[TREWE BEARD R SOBRIRAD EITIAT
TIOTAL CLASSE | A tlﬂi.ﬂ

e R$ 165.000,00 para o credor retardatario classe 1 de Alta Floresta; e,

| 1[marciosceL carposo LeaL

| 18500000 |

¢ R$ 640.361,81 devolvidos para o caixa operacional da Empresa, por
empréstimos realizados de 28/09/22 a 11/04/23 para pagamento de classe

ZEMWINZZ]|JOSE ILTON DA SLVA 1:59.193,53
Z3MIN2022]| JOSE ANTONID RODRIGUES 94.471, 55
02112022 JOSE MARCOS PINTD DE OLNEIRA 39.932, 0
07112022 ROMILDD MACHADD D8 SILVA 113.603,67)
25M11/2022| SAMPAID FERRAZ 165,000, DOY
18012023 ALINE VICENTIM DOS SANTOS 2.241,908
18012023 JEFERSON LIUIS SEVED TATSCH S5.435,51]
13032023 | CARLOS EDUARDD BARBOSA DE LIMA 24 056,45
0210452025 DARCI MARIA DE SOUEA 25649, 649
111042023 | FRANCIZ0D GADELHA DA SILVA T.007.7
TOTAL E40.351,81)
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

RELATORIO DE DILIGENCIAS
Data: 30/05/2023

Consorcio Rochdale (Osasco — SP)
Rua Paula Rodrigues, nr. 120 — CEP. 06233-030 — Piratininga
Responsavel: Sr. Cesar Almeida

Preposto: Pedro Roberto da Silva

Local:

Area Externa do Canteiro de Obras
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CONSULTORES

Recepcéo

I

1

Geréncia de Contratos
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CONSULTORES
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Area Administrativa
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Sala Técnica
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Sala de Reunido

Refeitério
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CONSULTORES

Copa
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CONSULTORES

Sanitarios
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TORES

CONSUL

Vestiario
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Bebedouros

Almoxarifado
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CONSULTORES




Anexo IV

LASPRO Péagina 27

CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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LTORES
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CONSULTORES
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TORES

CONSUL

Patio
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CONSULTORES
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WSULTORES

Obra Social - Entregue
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ONSULTORES

Preposto: Pedro Roberto da Silva

RELATORIO DE DILIGENCIAS
Data: 12/07/2023
Consoércio Mobilidade SBC
Constran S/A - ConstrugcBes e Comércio

Local:

Preposto: Pedro Raoberto da Silva
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CONSULTORES
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CONSULTORES
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TORES
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CONSULTORES
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

¢ Envio das informacdes contabeis consolidadas, e demais itens relacionados
no termo de diligéncia, relativo ao quarto trimestre/2023.

Fomos informados pela Administracdo do Grupo UTC, de forma
administrativa, que em margo de 2024 foi formalizado o Termo de Transagao
Tributaria Individual junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional -
PGFN, nos termos a Lei 14.375/22. Os efeitos dos descontos e abatimentos
previstos na referida Lei, por terem sido relevantes, serdo refletidos no
balanco do exercicio de 2023, motivo pelo qual, n&do foi disponibilizado o 4a.
trimestre de 2023 até o fechamento deste RMA. Ainda segunda a
Administracdo do Grupo UTC é que isso ocorra até o final de abril de 2024.
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Anexo VI - Cronograma Processual
DATA EVENTO LEI N° 11.101/05
17/07/2017 | Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial -
17/08/2017 | Deferimento do pedido de Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos I'loll‘ IVeves
23/08/2017 | Publicag&o do deferimento no Diério Oficial -
06/09/2017 |Publicag&o do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
29/09/2017 Flm_do erazo para a_lpresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias da Art. 79 § 10
publicacdo do 1° edital)
23/10/2017 Aprgsentagao do Plgno de Recuperacao gudu:lal ao juizo (60 dias apos Art. 53
publicacdo do deferimento da Recuperagé&o)
15/12/2017 | Publica¢do de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagéo do - -
07/08/2018 2° edital ou 30 dias apés a publicacéo de aviso de recebimento do PRJ) Art 53, § dnico cfc art. 55, § Unico
—— - o o - - =
15/12/2017 Pub_h_cag?o dq edlt:ill pglo AJ - 2° edital (45 dias ap6s a apresentagdo de Art, 79§ 20
habilitacdes/divergéncias)
02/02/2018 F|m‘do p—razo para a.presentar impugnagdes ao juizo (10 dias ap6s a Art. &
publicagéo do 2° edital)
05/02/2018 Publlca(;Aao _do edital Qe c?nvoca(;ao para votacdo do PRJ - AGC (15 dias de Art. 36
antecedéncia da realizag8o da AGC)
14/01/2018 Prazo I|m|te~ para gc:_nvoca(;ao da AGC (150 dias apés o deferimento da Art. 56, § 10
Recuperacéo Judicial)
Fim do prazo de suspenséo do curso de prescricdo de acles e execugdes o
13/02/2018 contra o devedor (180 dias apds o deferimento da Recuperagéo) Al 6,5 4
21/02/2018 |12 Convocagéo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
06/03/2018 |22 Convocacdo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
13/04/2018 | Continuag&o da 2a convocacdo da Assembleia Geral de Credores Art. 37
11/06/2018 | Continuag&o da 2a convocacdo da Assembleia Geral de Credores Art. 37
01/08/2018 | Aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial Art. 45
06/082018 |Homologagédo do Plano de Recuperagédo Judicial Art. 58
29/07/2019 | 1° Aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial (Classe | - Trabalhista)
Publicagdo do edital de convocacéo para votagéo do aditivo trabalhista ao
2210772019 PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizac&o da AGC) Art 36
= FyeT = — p
06/08/2019 Aprovagdo do 1~ Aditamento ao Plano de F{ecuperat;ao Judicial (instalagdo da Art. 58
AGC e aprovacéo do PRJ em 12 convocagéo)
19/08/2019 |Homologagé&o do 1° Aditamento ao Plano de Recuperagéo Judicial Art. 58
09/07/202 |2° Aditamento ao Plano de Recuperacgéo Judicial (Classes | e V)
Publicag&o do edital de convocacao para votag&o do 2° Aditamento ao PRJ -
10/08/2020 AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) Art. 36
26/08/2020|12 Convocagéo da assembleia geral de credores (Classes | e V) Art. 36, inciso |
17/09/2020|22 Convocagéo da assembleia geral de credores (Classes | e V) Art. 36, inciso |
03/11/2020 | Aprovagédo do 2° Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial Art. 45
15/12/2020|Homologagéo do 2° Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial Art. 58
15/02/2021 | 3° Aditamento ao Plano de Recuperagédo Judicial
Publicag&o do edital de convocacéo para votagéo do 3° Aditamento ao PRJ -
80/04/2021 AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da AGC) Art 36
18/05/2021 |12 Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
25/05/2021 |22 Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
24/06/2021 | Aprovacao do 3° Aditamento ao Plano de Recuperag&o Judicial Art. 45
29/06/2021 |Homologag&o do 3° Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial Art. 58
06/08/2020 Fim Fio prazo de Recupera(;go Judicial, S(i cumpridas todas~as ob_ngac;oes Art. 61
previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo de Recuperacdo Judicial)
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacéo n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAQAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relatorio é:

RMA 04 a 09/2023

2.2. Mensal
2.2.1. Houwe alteracao da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houwe alteracao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracaolNao
2.2.3. Houwe abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Numero de funcionéarios CLT
2.2.4.1.2. Numero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descri¢éo / ewlucéo) Anexo Il
2.2.5.2. Passiwo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Obsenacdes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributéario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacoes / Graficos
2.2.6. Demonstragé&o de resultados (ewolucao)
2.2.6.1. Observagbes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita |Anexo Il
X custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome
do credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Obsenacotes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Anexo Il

Anexo Il

Anexo llI




% | )
Glosséario

LASPRO Péagina 47

Glossario

A DRE — Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em
determinado periodo.

A DFC — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de
caixa, demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o
objetivo dessa analise € de evidenciar a situagao financeira e patrimonial
da empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos
e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras
de empresas ao olhar o balan¢o da companhia e visualizar a dimensao de
um dado financeiro em relacdo ao total. Assim, permite descobrir a
relevancia de uma parte dentro do todo.

Anélise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras
de uma empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles
registrados em trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal
permite acompanhar a evolu¢do dos dados divulgados nos balancgos
da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para
honrar com todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario
ideal indice igual ou superior a 1 (um).

e Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto
prazo (passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por
meio dos valores relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel).
Ou seja, representa quanto a empresa possui de disponivel para cada real
de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liguidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no passivo
circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo
(registrados no ativo circulante).

e Indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de
liquidez corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

e Indice de Liguidez Geral: sem levar em conta as estimativas de
vencimento e recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se
considera o0s bens imobilizados para liquidacéo).
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as
fontes de financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a
dependéncia da entidade em relacdo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas
com terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada
real de recursos proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que
a entidade apresenta com relagcdo a terceiros e, nesse ponto, 0 risco a
gue esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma
entidade, é importante conhecer os prazos de vencimentos de suas
dividas. Nesse sentido, o indice de composicédo do endividamento revela
quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) com
terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo de Recursos N&do Correntes: O indice de imobilizagdo do
Patrimoénio Liquido apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos
ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos
ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de
giro”, refere-se aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o
seu desempenho. Assim, por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo
circulante, se o céalculo for positivo pode-se identificar se a empresa esta
conseguindo honrar com seus compromissos em um curto prazo. Mas,
se o resultado for negativo indica que a empresa podera passar por
graves riscos com a sua liquidez.

7

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before
Interest, Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem
sido comumente traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre 0s
lucros, depreciacdes/exaustdbes e amortizacdes, ou a sigla LAJIDA.
Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geracao de caixa efetivo de uma
empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, 0 percentual representado pelo lucro liquido
operacional sobre as receitas liquidas (desconsiderando as despesas
financeiras do resultado, bem como o efeito do IR provocado no resultado
por tais despesas ‘financeiras).




